
Решения по стратегическим вопросам (утверждению стра-
тегии (ДПР), утверждению КПЭ и контролю их реализации) 
принимаются на уровне совета директоров с предвари-
тельным рассмотрением вопроса комитетом по стра-
тегии совета директоров. Управление стратегического 

планирования и развития осуществляет регулярный мони-
торинг выполнения стратегии группы, готовит соответ-
ствующие отчеты и аналитические записки.

СОВЕТ 
ДИРЕКТОРОВ

Комитет по стратегии 
при совете директоров

Утверждение стратегических решений и контроль 
их выполнения

Предварительное рассмотрение стратегических 
планов и отчетов о реализации стратегии (ДПР)

Предварительное рассмотрение стратегических 
вопросов, выработка рекомендаций для совета 
директоров

Разработка проектов стратегических концепций 
и планов, мониторинг выполнения стратегии (ДПР), 
подготовка соответствующих отчетов

Управление стратегического 
планирования и развития

ПРАВЛЕНИЕ

Долгосрочная программа развития группы 
компаний «Совкомфлот»

Долгосрочная программа развития (ДПР) 
ПАО «Совкомфлот» на период до 2025 года 
была утверждена советом директо-
ров общества в марте 2021 года1 после 
согласования с профильными ведом-
ствами и рассмотрения на заседании с уча-
стием представителей Правительства 
Российской Федерации. Основные цели 
и задачи ДПР ПАО «Совкомфлот» на период 
до 2025 года соответствуют целям и задачам 
Стратегии-2025, поскольку документ разра-
ботан для уточнения действующей стратегии 
развития группы компаний.

Основные мероприятия, направленные на реа-
лизацию ДПР общества в отчетном году:
•	 ввод в строй новых судов (см. раз-

дел «Реализация судостроительной 
программы»);

•	 ремонт и модернизация судов в целях 
соблюдения международных стандартов 
в области защиты окружающей среды.

Основные количественные ориентиры, уста-
новленные ДПР, сформулированы в виде 
набора финансовых и отраслевых ключевых 
показателей эффективности (КПЭ), для каж-
дого из которых утверждены целевые значе-
ния на весь срок действия программы.

Результаты реализации ДПР группы компаний 
«Совкомфлот» подлежат независимой оценке. 
Информация об основных выводах, содержа-
щихся в заключении по итогам оценки, подле-
жит раскрытию в годовом отчете2.

Оценка результатов выполнения ДПР 
за 2020 год проведена компанией 
АО «КПМГ». По результатам оценки 7 апреля 
2021 года получено положительное заклю-
чение, согласно которому отчет о результа-
тах выполнения ДПР подготовлен, во всех 
существенных отношениях в соответствии 
с применимыми актами по вопросам подго-
товки отчета о результатах выполнения ДПР 
и не содержит существенных искажений.

Порядок принятия стратегических решений

На схеме приводится организационная структура принятия стратегических решений в группе 
компаний «Совкомфлот».

Организационная структура принятия стратегических решений
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